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Vizepräsident Dr. Herbert Schirmer zum Professor ernannt 

 

KKC-Vizepräsident Dr. Schirmer zum Professor ernannt 
Krönung der Lehrtätigkeit 
 
Mit Zustimmung des Ministeriums für Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technologie 
des Landes Nordrhein-Westfalen hat die staatlich anerkannte Fachhochschule des 
Mittelstands (FHM) Bielefeld mit Wirkung vom 20. November 2008 Herrn Dr. rer. oec. habil. 
Herbert Schirmer den Titel Honorarprofessor verliehen. 
 
Vor der Gesamtbelegschaft der FHM überreichte am 12. Dezember 2008 der Rektor, Herr 
Prof. Dr. Gerhard Klippstein und der Geschäftsführer, Herr Prof. Dr. Richard Merk an Herrn 
Prof. Dr. Herbert Schirmer die Ernennungsurkunde. Herr Prof. Dr. Klippstein erläuterte den 
anwesenden Mitarbeitern den wissenschaftlichen Werdegang des ersten Honorarprofessors 
der Fachhochschule des Mittelstands und würdigte seine vorbildliche Tätigkeit seit 2002 für 
die FHM. 
 
Als Diplomwirtschaftsingenieur begonnen 
Nach erfolgreich abgeschlossenen Studiengängen an der Ingenieurschule für Post- und 
Fernmeldewesen in Leipzig und dem Institut für Ingenieurpädagogen 
(Verarbeitungsmaschinen- und Fahrzeugbau) in Chemnitz studierte Schirmer Betriebswirt-
schaft, Wirtschaftswissenschaft, Fernmeldetechnik und Nachrichtentechnologie in Dresden 
und Köln. 1969 erwarb er den Abschluss als Diplom-Wirtschaftsingenieur, 1971 und 1985 
promovierte er an der Hochschule für Verkehrswesen „Friedrich List“ in Dresden zum Dr. 
oec. und zum Dr. sc., 1992 habilitierte er sich an der Technischen Universität Dresden zum 
Dr. rer. oec. habil. Er arbeitete in der Berufsausbildung als Lehrobermeister, übernahm die 
wissenschaftliche Betreuung von Studenten und Doktoranden an verschiedenen Hochschu-
len und Universitäten, erwarb sich Leitungs- und Personalführungserfahrungen in 
verschiedenen Ämtern und Verwaltungen des Post- und Fernmeldedienstes, bei der 
Koordinierungs- und Aufbauinitiative für die Wissenschaft in den neuen Bundesländern, bei 
der Bit-Akademie (Tochter von HP) und der Klintworth-Akademie. 
 
Krankenhaus-Controlling als Schwerpunkt der Lehrtätigkeit in Berlin und Lüneburg 
Seit 1992 forscht und lehrt Schirmer auf dem Gebiet des Controllings in der 
Gesundheitswirtschaft und ist seit dieser Zeit der Leiter der Berufsbildredaktion für den Beruf 
Krankenhaus-Controller. Er begründete 1993 das Postgraduate Qualifizierungsprogramm 
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Controlling in der Gesundheitswirtschaft an der Klintworth-Akademie in Berlin, bei der DKI 
GmbH in Düsseldorf und an der DVKC-Akademie in Berlin, das er bis 2005 leitete. Nach wie 
vor lehrt er in diesem Studiengang, der inzwischen in Diplom-Studiengang umbenannt und 
vom Internationalen Controller-Verein zertifiziert wurde.  
Schirmer, Ehrenmitglied des Deutschen Vereins für Krankenhaus-Controlling e.V., initiierte 
im Jahr 1994 die Gründung des DVKC e.V. und war bis 2002 langjährig als Vorsitzender des 
Vereins tätig. Er führte 1994 in der Bundesrepublik den Deutschen Krankenhaus-Controller-
Tag ein, der zehnmal unter seiner Verantwortung vorbereitet und mit großem Erfolg 
durchgeführt wurde und im April 2009 zum 16. Mal in Berlin unter der Schirmherrschaft der 
Bundesministerin für Gesundheit stattfinden wird.  
Seit 2001 lehrt Schirmer in den MBA-Studiengängen Integrierte medizinische Versorgung 
und Arztpraxismanagement an der Leuphana Universität Lüneburg. Außerdem ist er 
Gastdozent für Controlling in der Gesundheitswirtschaft an der Charité Universitätsmedizin 
Berlin. 
 
Kooperation mit der FHM Bielefeld: Masterstudiengang mit dem 
Kompetenzschwerpunkt Controlling in der Gesundheitswirtschaft. 
Im Jahre 2002 wurde Schirmer zum Vizepräsidenten des Krankenhaus-Kommunikations-
Centrums e.V. (KKC) gewählt. Im gleichen Jahr wurde er Gründungsdirektor der Vicenna-
Akademie Herford. Auf der Grundlage eines Kooperationsvertrages von 2002 zwischen der 
staatlich anerkannten Fachhochschule des Mittelstands Bielefeld und der Vicenna-Akademie 
entwickelte Schirmer die Grundlagen für die Einführung eines Masterstudiums mit dem 
Kompetenzschwerpunkt Controlling in der Gesundheitswirtschaft. Nach zweijähriger 
gemeinsamer Entwicklungsarbeit wurde im Jahr 2004 der Master of Art Management und 
Controlling in der Gesundheitswirtschaft an der FHM akkreditiert. Im Jahr 2006 wurde an 
dieser Fachhochschule der Bachelor Gesundheitswirtschaft akkreditiert. In beiden 
Studienformen lehrt Schirmer sehr erfolgreich und hat nahezu alle immatrikulierten 
Masterstudenten bei der Anfertigung ihrer Masterarbeit betreut. 
Auf dem Gebiet des Controllings in der Gesundheitswirtschaft hat Schirmer über 60 Bücher, 
Beiträge zu Fachbüchern und wissenschaftliche Artikel veröffentlicht. Sein Standardwerk 
Krankenhaus-Controlling erschien in der dritten vollständig überarbeiteten Auflage. 
 

http://www.kkc.info/


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /UseDeviceIndependentColor
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Europe Prepress)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


