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DKI-Management-Report

è Hintergrund

è Ziele

è Methodik

è Bilanzanalyse

è Jahresabschlußanalyse

è Sonderauswertungen



 Deutsches Krankenhausinstitut, Düsseldorf November 2007 Folie 3

è Geschätztes Kreditvolumen (ohne KHG-Fördermittel): 

10 Mrd. € mit jährlichen Finanzierungskosten von ca. 500 Mill. €

- Steigende Anforderungen an Bonität (Rating, Basel II)

- höhere Ausfallwahrscheinlichkeiten bis 2,6% (insb. kommunale Träger)

è Perspektivisch höhere Investitionen (Abbau des Investitionsstaus)

mit 1,36 Mrd. € zusätzlichen Finanzierungskosten

è Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage vieler Krankenhäuser

multifaktoriell, insb.

- fortgesetzte Budgetierung

- Konvergenzeffekte

- steigender Kostendruck (insb. Personalkosten)

- sinkende Kapazitätsauslastung (VWD, Fallzahlen)

Wirtschaftliche Lage der Akut-Krankenhäuser 
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Jahresergebnisse 2006/7

Quelle: DKI Krankenhaus-Barometer 2007
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Erwartungen für das Jahr 2008

Quelle: DKI Krankenhaus-Barometer 2007
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Konsequenzen für Management, Aufsichts-

organe und Kreditinstitute:

èKrisen-Früherkennung

èUrsachenanalyse

èHandlungsbedarf 

èBusinessplan bzw. Sanierungskonzept

èKreditwürdigkeit (Basel II)

èggfs. Unternehmensbewertung (Verkauf, Übernahme)
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èHeterogene Bilanzierungs- und Analysepraxis (KHBV)

- Ausübung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten, insb.

Fördermittel, Rückstellungen (z.B. Instandhaltung, Pensionsverpflichtungen)

- selten Focus auf erfolgswirtschaftliche Betrachtungsweise

èBranchenspezifische Daten, Kennzahlen und Rating-

Modelle nur eingeschränkt verfügbar bzw. entwickelt

- Kreditinstitute (z.B. Bank für Sozialwirtschaft, DKM)

- große (private) Krankenhausträger

èKH-Benchmarkingprojekte oft nur G-DRG-Ebene

- z.B. IMC, INeK-Daten

- G-DRG-bezogene Erlös- und Kostenrechnung, Deckungsbeitrag

Situationsanalyse



 Deutsches Krankenhausinstitut, Düsseldorf November 2007 Folie 8

èmethodisch ausgereiftes betriebswirtschaftliches

KH-Benchmark-Projekt

èadaptiert an die speziellen Anforderungen der

Jahresabschlussanalyse der KH (KHBV)

èDetallierte Betriebsanalyse

èGanzheitliche Unternehmensbetrachtung

èProjektbeirat

- KH-Geschäftsführer

- Wirtschaftsprüfer

- KH-Controller

Ziele DKI-Management-Report
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èIndividuelle Standortbestimmung des KH auf Basis 

fundierter und differenzierter Branchenvergleichsdaten

- Vergleichsgruppe

- Zeitreihenbildung

èUrsachenanalyse

èErkennung von Optimierungspotenzialen

èVerbesserung der Ertragskraft

èArgumentationsmaterial gegenüber Dritten

- Trägerorgane

- Kreditinstituten

Teilnahme-Motivation
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èDatenlieferung des KH

- papierbasiert oder Datei (Eingabemaske)

- Jahresabschluss (Bilanz, GuV, Anlagennachweise) 

- Daten gemäß Krankenhausstatistik (KHStatV)

- ergänzende, spezifizierte Kosten- und Leistungsdaten

- jährlich wechselnde Schwerpunktanalysen (z.B. Sachkosten, Administration) 

èVertraulichkeit und Datenschutz

- geschlossener Teilnehmerkreis

- Anonymisierungsverfahren 

- keine Daten- oder Ergebnispublikation

Methodik DKI-Management-Report
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èEntwicklung KH-adaptierter Analysetools und Kennzahlen

- finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

- erfolgswirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

- Verknüpfung der Grund- und Kostendaten der KHStatV mit der GuV

èDatenaufbereitung und –auswertung

- Bildung von KH-Vergleichsgruppen

- KH-eigener Wert bzw. Kennzahl und statistische Verteilung innerhalb

der Gruppe (Mittelwert, Median, unteres Quartil, oberes Quartil)

- absolute und relative Kennzahlen bzw. Indizes

- Kennzahlenbaum 

Methodik DKI-Management-Report
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Methodik DKI-Management-Report
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Methodik DKI-Management-Report
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Ausgewählte Ergebnisse
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DKI-Management-Report 2006: KH 200 – 450 Betten

Finanzierungsanalyse
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Rentabiliäts-Analyse

DKI-Management-Report 2006: KH 200 – 450 Betten
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Ergebnis-Analyse

DKI-Management-Report 2006: KH 200 – 450 Betten
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Sonderauswertung Leistungsabrechnung

DKI-Management-Report 2006: KH 200 – 450 Betten
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DKI-Management-Report 2006: KH 200 – 450 Betten

Sonderauswertung Leistungsabrechnung
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Sonderauswertung Labor

DKI-Management-Report 2006: KH 200 – 450 Betten
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DKI-Management-Report


